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“rransmission” 2 la chambre de métiers
d’Arras, Les criteres retenus sont, en
générﬂ la localisation, la aille, le prix,
[a santé financiere. . . et le secteur d'ac-
tivité. « Ne balayez pas trop fmqt' 5,
conseille Frabrice Lange. Il peut étre
dangereux de trop vous ¢loigner du
secteur dans lequel vous évo-
luez. Voure crédibilité risque
d’en souffrir et vos partenaires
financiers pourraient se mon-
trer sceptiques. Adoptez une
stratégie claire et, surtout, défi-
nissez avec précision vos objec-
tifs personnels : que ferez-vous
de cette reprise ? Comptez-
VOus constituer un pélc L}; acti-
vité 7 Réaliser une plus-value ?
Acquérir des compérences ? Autant
d'éléments qui vous aideront & pour-
sutvre votre bur, ou a le modifier.,

Détecter les opportunités

Aprés avoir défini le profil de 'en-
treprise que vous almu iez reprendre,
]l Ne Vous reste qu ﬂ PFOSPCC[LF. Cdl‘ Sl
la reprise est plus une question d’op-
p()r[u!'[l[(’_ﬁ'! ne COJ“P[(?Z P'J.S Sur votre
seule opinidtreré pour dénicher la
perle rare. Examinez le marché en
utilisant toutes les sources d informa-
tion existantes. De nombreux orga-
nismes peuvent vous aider, telles
les chumEres de méders qui viennent
de lancer une Bourse nationale
d'opportunités artisanales en ligne
(www. bnoa.net) pr oposant prés s de
3 000 offres d’entreprises & reprendre.

Il existe d'autres acteurs de la
transmission auxquels vous adresser.
Des partenaires financiers — banques
et sociétés de capiral- riuque, organis-
mes dL BL\UO“ cr qOCiC[CS dL k'lLlﬂOn
tels Sofargis, Siagi, Socama, caisses
vieillesse lA\u) —, aux conseillers tech-
niques de I'entreprise (comptables,
avocats, notaires), en passant par les
relais secroriels de la rransmission
(S}’ndlultb, Ol'gilnlSﬂ[lonS Pl'O}CSSlOn'
nelles), les pistes ne manquent pas.
Enfin, regardez du c6té de vos four-
nisseurs. Certains comme Technal,
leader de la menuiserie artisanale,
recensent de nombreuses opportuni-
tés de reprise, via Delta Entreprise.

Siles réseaux officiels représentent
un vivier important d'offres, n'oubliez
pas que le vendeur peut souhaiter

Patrick Dupin, maconnerie et charpente-
couverture, a Saint-Calais (Sarthe)

« Une solution a mes probléemes
de recrutement »

Crosnier (8 salariés), a dix kilométres
de son affaire, [ui propose

de racheter son fonds de commerce
pour 122 000 eures. L'age moyen
des ouvriers, 31 ans, avait tout

pour le séduire. Il étudie la faisabilité
du projet avec son comptable,

sentourer d'une grande confidentia-
lité et privilégier des canaux relation-
nels jugés stirs. Cela ne facilite pas
l'existence d'un véritable marché des
affaires 2 reprendre, alors n'hésitez pas
i prospecter en direct les entreprises
de votre environnement professionniel
et les dirigeants proches de la retraite.

Faire son auto-analyse

Avant de vous lancer, « soyez cer-
rai des compétences et des motivations
quti vous animent », conseillent les
auteurs de Reprendre une entreprise
commerce-artisanat (Ed. APCE). Tout
d’abord, étes-vous prét 4 prendre des
risques financiers, et quclies SONC vos
capacités d'endettement ? « Sachez gue
la premiére cause d'échec est la non-
possibilité dobtenir un financement »,
insiste Sébastien Dutour. Ensuire,
avez-vous une bonne connaissance de
lactivité de I'entreprise que vous VISEZ ?
Possédez-vous le savoir-faire tech-
nique ? « Méme si Lartisan reprend des
salarids compétents, il niaura jamals inté-

rét a déléquer wotalement la partie tech-
Hitise », uphquc Daniel Lollougca[
Enfin, avezvous les compérences

prés avoir repris |'entreprise

de maconnerie-charpente
de son beau-pére, voila sept ans,
Patrick Dupin est vite confronté
aun prebleme de recrutement
pour son activité charpente-
couverture. Avec des ouvriers
proches de la retraite et un carnet
de commandes bien rampli,
I'entrepreneur se fait du souc.
Un collegue, dirigeant I'entreprise de charpente

DUPIN SARL

Repreneur : Patrick Dupin, 40 ans
{a repris I'affaire en 1996)
Activité : charpente, maconnerie
Statut juridique : nom propre
(passe en SARL au 17 janvier 2004)
Effectif : 9 salariés

CA 2002 : 760 000 £

Entreprise reprise : SARL DPN
lex-entreprise Crosnier), 8 salaries

H]d['ld&,l’.[l.l]t’\ pour une équipe plus
étaffée ¢ Serez-vous L.lpdblt' de fusion-
ner deux équipes ? Etes-vous prét a
dwupr votre urganmnon et a consa-
crer plus de temps a la gestion ? Avez-
vous des collaborateurs !cspnnsablhhcs
et autonomes dans vortre premicre
entreprise 2 Autant de questions clés
que vous devez impérativement vous
poser en amont. Reprendre une entre-
prise nécessite un autodiagnostic de sa
propre affaire. Dans tous les cas, votre
expérience et vos capacités a changer
sont des facteurs déterminants de la
réussite du projet. « Pourguoi ne pas

faire un bilan de compétences », sug-

gere Fabrice Lange. Enfin, faites le
pointsur ['état de santé de voure affaire.
« Je conseillerais a un reprenenr étant
dans une situation fragile de dévelapper
sa premigre affaire, plutit que de se lan-
cer dans la reprise », explique Anne
Damon. En aucun cas, I'achar d'une
aftaire ne doit mettre en péril votre
premiére entreprise. S.T.

« En doublant mon effectif, je devais m'assurer
que fa demande dans la seconde affaire suivait, |
Or, j'ai récupéré un carnet de commandes
de 6 mois qui, ajouté au mien qui comptait
3 mois de travail, assurait un planning

sur9 mais. » Au 1 janvier 2004, tout sera
effectif. « Le siége restera a Saint-Calais,

et les locaux de l'autre entreprise deviendront
des entrepdts. » Il est conscient que

cette reprise modifiera son organisation.

« Je vals multiplier les déplacements :

impossible de
ne pas se rendre
sur fes chantiers.
Les clients
sauhaitent voir
le patron,

¢a les rassure ! »

Reprendre
une entreprise
ne signifie

pas forcément
e vous

la rachetiez
dans sa totalité
Si vous faites
I'acquisition
d'un fonds

de commerce
{l'opération

le plus courante
dans l'artisanat),
vous reprendrez
les actifs de
I'affaire cédes
Vious ne prendrez
en charge n|

les dettes

du cedant,

ni ses obligations
(passif),
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Jean-Marc Bossu, gérant de Stores et
) Loisirs, & Villefranche-sur-Saéne (Rhone)

experts-comprables de la Sarthe.
N'oubliez pas, aprés cela, de pren-
dre en compte leur outil de travail.
Un fonds de commerce comprend
des éléments marériels, dits corporels,
4 savoir du matériel, de I'immobilier,
des stocks. Prenez garde i évaluer le
martériel d'exploitation et I"outillage
cédé, en tenant compre de ldge, de
I'érat d'entretien, du taux d'utilisa-

« Trouver un compromis avec le cédant »

de conseils, je peux le sofliciter. » U'affaire s'est
avérée intéressante. « Pour 23000 euros, |
j'ai pu récupérer des locaux de 250 ', |
du matériel en trés bon état et un dlient

mbauché comme salané il y a deux ans,

lean-Marc Bossu est, depuis avril 2003,
associé majoritaire de l'entreprise Stores et
Loisirs. Dés son arrivée, il a souhaité développer

tion. Louril de production doit éwre
fable. « Beancoup dartisans proches de
li vetraite ont baissé les bras depuis
quieleees aniées et vendent wn matériel
obsoléte qui n'est plus aux norines »,
constare Jean-Vincent Boussiquet,
dirigeant d'unc entreprise de menui-
serie 2 Chinon (Indre-et-Loire). 1l est
important de se faire préciser les
efforts I’ investissenent et d'entretien
réalisés sur les dernieres années. Auen-
tion aux panres cachées!« Le plus siir
est de visiter Lentreprise avec le four-
nissenr qui a vendy la machine, pour
gu'il Uinspecte », conscille Frangots
Fuchsbauer, responsable du service
économique i la chambre de métiers
du Bas-Rhin. Enfin renseignez-vous
sur les biens immobiliers : sont-ils
adapiés 1 votre activite? Existe-t-il un
logement, les murs sont-ils a4 vendre
o1 4 louer? Quel est I'étac général de
l'immobilier? Quels ont été les répa-
rations ou les entretiens réalisés durant
les ¢cinq dernieres années? Des exten-
sions sont-elles envisageables?

Aprés vous étre forgé une idée de
la situation de 'entreprise et des éven-
tuels cotits additionnels A la reprise
pour obtenir un outil de travail per-
formant, analysez son potentiel de
développement. Uinstallation d'une
usine, a proximité d’une entreprise de
construction et de magonnerie, peut
drre source de nouveaux clients a
conquérir. « Dispaser dune visibilité a
niayein ou i fuf!g terme, et présenter i
projer de reprise peaufiné aura toutes les
chances de séduire vos partenaires finan-
ciers». note Anne Damon. Enfin assu-
rez-vous que Vous pourrez remedier
4 ses travers ot renoncer, en casd ab-
sence de marge de manceuvre. Ainsi,
Patrick Dupin est conscient des amé-
liorations qu'il va devoir apporter au
sein de l'entreprise qu'il a rachertée.
« Lontil de pavail est tvés archaigue.
Les employés sont compétents et mliﬂ’eﬁc

I'activité portail autorhatiue. Un service tres
demandé dans la région. « En mai dernier,
j'al embauché un serrurier de métier mais

il me fallait un atelier pour qu'il puisse

travailler » Iy a peu, Jean-Marc Bossu
a eu |'opportunité de racheter e fands

de commerce d'une petite serrurerie
dans la méme ville. « Mon expert-
comptable évaluait I'affaire

15000 euros et Roger Large,

le cédant, en voulait 38000 euros.
Nous sommes parvenus

a un compromis. C'étaft important
qu'il ne se sente pas lésé car,
aujourd hui, dés que j'ai besoin

mais pour qu'tls sépuisent mains
physiquement, je vais devoir investir
dans du matériel. Je compte pour cela
e regrouper avec d autres artisans. »

Reprendre au juste prix

Certe phase d’analyse et d'évalua-
tion de l'entreprise prépare & la négo-
ciation. Toutefois, selon les spécialistes,
déterminer le prix raisonnable d'un
fonds artisanal reste complexe. « /f
existe peut-étre douze méthodes diffé-
yentes », explique Fabrice Lange. Voure
expert-comptable pourra étre de bon
conseil, mais attention : « celni-ci a
souvent une vision statique et chiffrée
de lentreprise, alors que pour bien
[évaluer, 1l est nécessaire de prendre en
compte son potentiel de deéveloppement »,
poursuit-il. « Le miewx est de sadresser
i st conseiller susceptible de vous appor-
ter des données générales, voire de cons-
tituer un groupe d experts : avocat,
nataire, expert-comptable, chambre de
métiers », recommande Anne Damon.

Alain Fedon, d’Aristée Conseil,
explique que deux visions coexistent
sur le juste prix d'une affaire. Celle du
cédant, qui fixe le prix d'aprés le capi-
ral mensuel qu'il souhaite toucher

STORES ET LOISIRS

Repreneur : Jean-Marc Bossu, 38 ans
Activité : pose de stores intérieurs
et extérieurs, fenétres menuiserie
aluminium, volets roulants,
protection solaire, automatisation
Statut juridique : SARL

Effectif : 5 personnes

CA 2002 : 360 000 €

Entreprise reprise : SARL Deguibo
(ex. Serrurerie Large), Villefranche-
sur-Sadne, aucun salarie

pendant sa retraite. « £n général, cette
méthode de caleul ne colle pas avec le
prix du marché, et le cédant revoir ses
prétentions i la baisse assez vite. » Et
celle du repreneur, qui voitavant tout
la rentabilité de l'affaire en rapport
avec I'emprunt contracté pour son
rachat. Si payer trop cher est dange-
reux, car l'entreprise racherée ne géne-
rera pas assez de rentabilité, payer trop
peu 'est tout autant, particulierement
si vous avez besoin du cédant pour
vous aider au démarrage. S'il a I'im-
pression de s étre fait avoir, sa coopé-
ration sera dautant plus réduite, tane
dans la prise en main de I'entreprise
que dans le maintien dans sa clientéle.

« Finalement, Uimportant est
diavoir un bon feeling avec le cédant»,
explique Anne Damon. Les artisans
ont souvent créé leur affaire. Pour
cux, L'affectif risque d’étre aussi
important que le capital encaissé. De
bonnes relations avee le cédant qui
demeureront vitales pour la suite des
opérations. S.T.
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important. 80% de soh chiffre d'affaires

Stait réalisé en sous-traitance avec Cétram, |
un fabricant de menuiseries et fermetures ‘
métalliques. Nous nous SOMmes assures quil

continuerait avec nous. » Aujourd’hui, la pose de

portails automatigues représente 40 % du chiffre

d'affaires. « Nous

voulons: encore

développer cette ‘
activité mais

nous manguons \
d'ouvriers. Ceci dit,

avec des salariés,

le prix n‘aurait pas

éte le méme! »

Visitez
I'entreprise,
vous obtiendrez
des renseigne-
ments concrets,
et établirez
un relatiennel
avec le cédant,

Méfiez-vous
des entreprises
présentes
de longue date
dans les fichiers
(mauvaises
affaires ou
surestimeées).

Décelez
les éventuelles
motivations
cachées
du vendeur face
aux explications
affichées (départ
a la retraite,
prohlemes
de santé, recon-
version, etc.).
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